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Banco Santander Chile

Estado Trimestral de Situacidon de Liquidez
Al 31 de Diciembre de 2019

Control y publicacién de la Situacién de Liquidez:

Conforme a lo dispuesto por el Banco Central de Chile, en el inciso del nimero 14 del
capitulo 111 B.2.1 y el titulo V del capitulo 12-20 de la Gestién y Medicion de la Posicion de
Liquidez de la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, se efectla la
publicacion trimestral al 30 de Junio de 2019, segun lo siguiente:

Posicion de liguidez y su medicidn:

La posicion de liquidez se mide y controla a través de la diferencia entre los flujos de
efectivo por pagar, asociados a partidas del pasivo y de cuentas de gastos, y de efectivo
por recibir, que estan asociados a partidas del activo y de cuenta de ingresos, para un
determinado plazo o banda temporal, la que se denomina descalce de plazos.

La politica de liquidez sobre Base Ajustada fue presentada y aprobada por el Directorio de
Banco Santander Chile.

Los calculos de los descalces de plazos se efectia en forma separada para moneda
nacional y moneda extranjera.

Bandas temporales:

Los descalces de plazos se efectuaran sobre las siguientes bandas temporales:

Primera banda temporal: hasta 7 dias, inclusive
Segunda banda temporal: desde 8 dias y hasta 15 dias, inclusive
Tercera banda temporal: desde 16 dias y hasta 30 dias, inclusive

Cuarta banda temporal: desde 31 dias y hasta 90 dias, inclusive
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Banco Santander Chile

ESTADO TRIMESTRAL DE SITUACION INDIVIDUAL DE LIQUIDEZ

Conforme aNormas Financieras capitulo Il B.2.1 del Banco Central de Chile, Administracion de Liquidez

(cifras en millones de pesos)

Informacién al 31 de Diciembre de 2019

Base Contractual

Moneda consolidada Hasta 7 Dias desde 8 hasta 15 dias desde 16 hasta 30 dias  desde 31 hasta 90 dias
Flujo de efectivo por recibir (activos) e ingresos 5,513,159 2,468,691 1,756,010 4,213,876
Flujo de efectivo por pagar (pasivos) y gastos 14,087,689 1,860,863 3,239,910 7,821,313
Descalce (8,574,530) 607,828 (1,483,900) (3,607,437)
Descalce afecto a limites (9,450,602) (13,058,039)
Limites :

Una vez el capital 3,343,990

Dos veces el capital 6,687,981
Margen excedido (6,106,612) (6,370,058)
% Utilizado 283% 195%
Moneda extranjera Hasta 7 Dias desde 8 hasta 15 dias desde 16 hasta 30 dias

Flujo de efectivo por recibir (activos) e ingresos 2,286,132 289,391 420,710

Flujo de efectivo por pagar (pasivos) y gastos 2,255,005 419,836 899,265

Descalce 31,127 (130,445) (478,555)

Descalce afecto a limites (577,872)

Limite :

Una vez el capital 3,343,990

Margen disponible 2,766,118

% Utilizado 17%

Base Ajustada

Moneda consolidada Hasta 7 Dias desde 8 hasta 15 dias desde 16 hasta 30 dias  desde 31 hasta 90 dias
Flujo de efectivo por recibir (activos) e ingresos 5,298,224 2,226,313 1,571,350 3,428,521
Flujo de efectivo por pagar (pasivos) y gastos 8,120,137 1,339,459 1,787,562 6,621,690
Descalce (2,821,913) 886,854 (216,212) (3,193,169)
Descalce afecto a limites (2,151,271) (5,344,440)
Limites :

Una vez el capital 3,343,990

Dos veces el capital 6,687,981
Margen disponible 1,192,719 1,343,541
% Utilizado 64% 80%
Moneda extranjera Hasta 7 Dias desde 8 hasta 15 dias desde 16 hasta 30 dias

Flujo de efectivo por recibir (activos) e ingresos 2,267,141 284,178 425,983

Flujo de efectivo por pagar (pasivos) y gastos 2,136,563 389,182 825,439

Descalce 130,578 (105,004) (399,455)

Descalce afecto a limites (373,881)

Limite :

Una vez el capital 3,343,990

Margen disponible 2,970,109

% Utilizado 11%
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Banco Santander Chile

ESTADO TRIMESTRAL DE SITUACION CONSOLIDADO DE LIQUIDEZ

Conforme aNormas Financieras capitulo Il B.2.1 del Banco Central de Chile, Administracién de Liquidez

(cifras en millones de pesos)

Informacién al 31 de Diciembre de 2019

Base Contractual

Moneda consolidada Hasta 7 Dias desde 8 hasta 15 dias desde 16 hasta 30 dias  desde 31 hasta 90 dias
Flujo de efectivo por recibir (activos) e ingresos 6,986,771 2,472,082 1,759,297 4,211,586

Flujo de efectivo por pagar (pasivos) y gastos 15,558,094 1,868,064 3,206,335 7,761,226

Descalce (8,571,322) 604,018 (1,447,037) (3,549,640)
Descalce afecto a limites (9,414,341) (12,963,981)
Limites :

Una vez el capital 3,343,990

Dos veces el capital 6,687,981
Margen excedido (6,070,351) (6,276,000)
% Utilizado 282% 194%
Moneda extranjera Hasta 7 Dias desde 8 hasta 15 dias desde 16 hasta 30 dias

Flujo de efectivo por recibir (activos) e ingresos 2,285,222 289,391 420,710

Flujo de efectivo por pagar (pasivos) y gastos 2,253,903 419,836 899,265

Descalce 31,319 (130,445) (478,555)

Descalce afecto a limites (577,681)

Limite :

Una vez el capital 3,343,990

Margen disponible 2,766,310

% Utilizado 17%

Base Ajustada

Moneda consolidada Hasta 7 Dias desde 8 hasta 15 dias desde 16 hasta 30 dias  desde 31 hasta 90 dias
Flujo de efectivo por recibir (activos) e ingresos 6,771,836 2,229,704 1,574,637 3,426,231

Flujo de efectivo por pagar (pasivos) y gastos 9,590,541 1,346,660 1,753,986 6,561,603

Descalce (2,818,705) 883,044 (179,349) (3,135,372)
Descalce afecto a limites (2,115,010) (5,250,382)
Limites :

Una vez el capital 3,343,990

Dos veces el capital 6,687,981

Margen disponible 1,228,980 1,437,599

% Utilizado 63% 79%
Moneda extranjera Hasta 7 Dias desde 8 hasta 15 dias desde 16 hasta 30 dias

Flujo de efectivo por recibir (activos) e ingresos 2,266,230 284,178 425,983

Flujo de efectivo por pagar (pasivos) y gastos 2,135,461 389,182 825,439

Descalce 130,770 (105,004) (399,455)

Descalce afecto a limites (373,690)

Limite :

Una vez el capital 3,343,990

Margen disponible 2,970,301

% Utilizado

11%
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(cifras en milones de pesos)

Activos Liquidos (Consolidado)'

Informacion al 31 de Diciem bre de 2019

2,452,599

15,105

= Fondos Disponibles
Mivel 1:Renta Fija

= Nivd 2: Renta Fija

Principales Fuentes de Financiamiento con Terceros (Consolidado)

(cifras en milones de pesos)

Informacion al 31 de Diciem bre de 2019

2,519,818

® Depdsitos y otras obligaciones a
la vista

Depositos y otras captaciones a
plazo

Obligaciones con bancos

B |nstrumentos de deuda
emitidos

13,192,817

1 Criterios de Activos Liguidos en funcion del informe normativo C49

i Fuente Balance Trimestral Consolidado (MB1)
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Banco Santander Chile

Detalle Ratio de Coberturade Liquidez
Informacion al 31 de Diciembre de 2019

LCR
Base
0,
Individual 141%
Base
143%
Consolidada 0
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Aspectos centrales del proceso de Gestion de Riesgos de Liquidez:

Conforme a lo dispuesto por el Banco Central de Chile, del capitulo Il B.2.1 y del titulo V
del capitulo 12-20 de la Gestion y Medicion de la Posicion de Liquidez de la
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, se informa sobre los aspectos
centrales de la Gestion de Riesgos de Liquidez.

Riesgo de Liquidez

Se refiere a la posibilidad de que una entidad no pueda cumplir sus compromisos de pago
0 que para cumplirlos tenga que recurrir a la obtencién de fondos en condiciones
gravosas o que pudieran deteriorar su imagen y reputacion.

Gestion de Riesgo de Liquidez

El enfoque del Banco a la gestion de liquidez es asegurar, a la medida que sea posible,
siempre tener suficientes recursos para cumplir con sus obligaciones a su vencimiento, en
circunstancias normales y condiciones de estrés, sin incurrir en pérdidas inaceptables o
correr el riesgo de dafio a la reputacion del Banco. El Directorio fija limites en una porcién
minima de fondos por vencer disponibles para cumplir dichos pagos y sobre un nivel
minimo de operaciones interbancarias y otras facilidades de préstamos que deberian
estar disponibles para cubrir giros a niveles inesperados de demanda, lo cual es revisado
periédicamente por el Comité de Activos y Pasivos (ALCO) que tiene dentro de sus
funciones realizar el seguimiento de las estrategias necesarias para la gestion del riesgo
de liquidez. Dicho comité esta compuesto por 3 directores, 7 integrantes del comité de
direccién del Banco y 3 gerencias (Gestidn Financiera, Tesoreria y Riesgos de Mercado).

El establecimiento de limites se concibe como un proceso dinamico que responde al nivel
de apetito de riesgo considerado aceptable por el Grupo y por sus entidades.

El sistema de limites es lo suficientemente robusto para que permita conocer en todo
momento el nivel de exposicion en el que cada entidad incurre frente a los riesgos de
liquidez.

Adicionalmente a los limites el Banco incluye dentro de la gestion, indicadores de alerta
por concentracion de: contrapartes, tipo de productos y plazos. Con el objetivo de
diversificar las fuentes de financiamiento y su estructura de vencimiento.

El Banco monitorea su posicion de liquidez de forma diaria, determinando los flujos
futuros de sus egresos e ingresos. Ademas al cierre de cada mes se realizan pruebas de
estrés, para lo cual se utilizan una variedad de escenarios que abarcan tanto condiciones
normales de mercado como condiciones de fluctuacion del mismo.

El Grupo cuenta con una estructura de limites internos de liquidez que en todo momento
deben ser respetados por Gestién Financiera y Tesoreria. La Gerencia de Riesgos de
Mercado realiza el célculo y el control del consumo de los limites internos asi como
verifica su cumplimiento y comunica su estado a la alta administracion y al directorio.

Al inicio de cada afio calendario, estos limites son propuestos por la Gerencia de Riesgos
de Mercado, aprobados localmente en el ALCO vy luego ratificados por el Grupo.
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Los limites de liquidez e indicadores de alerta temprana y medidas de gestién definidos
internamente los podemos diferenciar en tres grupos:

e Limites asociados a concentracion y descalces de flujos de efectivo y liquidez de la
operatoria del Banco.

¢ Herramientas de Gestion de Liquidez, denominado Liquidez Estructural o cuadro
de Financiamiento, que tiene como objetivo determinar la posicién de liquidez
estructural del Grupo y permitir la gestion activa de esta, como mecanismo
imprescindible para asegurar permanentemente la financiacién de sus activos en
condiciones 6ptimas.

¢ Indicadores de alerta temprana asociados a los riesgos de Concentracion y como
herramientas para la deteccién y anticipaciébn a la ocurrencia de potenciales
situaciones de tension de liquidez y, en caso necesario, la activacion del Plan de
Contingencia de Liquidez.

La Gerencia de Riesgos de Mercado establece y actualiza los contenidos de la Politica de
Administracion de Liquidez (PAL). La labor de revision y eventual actualizacion se realiza
una vez al afio. Sin embargo, puede ser actualizado en cualquier momento a peticion de
cualquiera de las areas afectas a la PAL que hayan identificado la necesidad de su
modificacion. Los contenidos de la PAL son aprobados por el Directorio

La Gerencia de Riesgos de Mercado provee todas las herramientas necesarias para el
analisis estadistico requerido por la normativa local de liquidez. Asimismo, esta gerencia
evalla, al menos una vez al afio, si los modelos utilizados contindian siendo validos. Las
conclusiones de dicho andlisis deben ser aprobadas por el Directorio.

En periodos normales de liquidez, la Gerencia de Gestion Financiera aplica las politicas y
realiza las gestiones para mantener al Banco dentro de los limites internos y normativos.

En el caso de haber identificado una crisis, aln en su nivel mas leve, el Comité de Crisis
de Liquidez aplica las politicas e informa el estado de avance de ésta.



